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Resumen

La experiencia describe el codisefio de innovaciones agroecoldgicas en el sistema de cacao de
la Amazonia peruana, como parte de la Iniciativa del CGIAR sobre Agroecologia para transformar
sistemas alimentarios en ocho paises. El andlisis abarca desde la concepcion de innovaciones
hasta su prueba en parcelas experimentales participativas. En Perd, investigadores, agricultores
y técnicos cooperaron mediante talleres y visitas a parcelas para identificar practicas
agroecolégicas innovadoras. Se prioriz6 el uso de bioinsumos para controlar la monilia y bioles
para mejorar rendimientos. Se seleccionaron agricultores y areas de interés, disefiando
protocolos experimentales implementados desde noviembre de 2023. El monitoreo participativo
estd en curso y se evaluaran resultados en noviembre de 2024. El proceso ha fomentado la
experimentacion participativa, facilitando el rol activo de agricultores y decisiones basadas en
evidencia. Ha reconocido la importancia de las organizaciones de productores en el disefio de
tecnologias y promovido el aprendizaje mediante intercambios horizontales. El codisefio ofrece
oportunidades para fortalecer capacidades en productores e investigadores, promoviendo
dialogos entre multiples actores para disefiar innovaciones que respondan al entorno y a los
intereses de todos. Es esencial reconocer su aporte en procesos de aprendizaje colectivo y
adaptacion continua en el disefio e implementacion de tecnologias agroecoldgicas.
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Descripcién de la experiencia

El enfoque de codisefio en el marco de la Iniciativa de Agroecologia del CGIAR

Desde 2022, la Iniciativa Agroecologia (I-AE) del CGIAR, implementada en ocho paises de Africa,
Asia y Latinoamérica, ha centrado su enfoque en la colaboraciéon multi-actor y el codisefio de
innovaciones para impulsar la transicion agroecologica de los sistemas agroalimentarios. Las
innovaciones abarcan tanto la dimension tecnolégica-productiva como politicas, arreglos
institucionales, modelos de negocio y esquemas financieros, apoyando integralmente el proceso
en los sistemas priorizados.

En la I-AE, el codisefio de innovaciones se concibe como un proceso interativo y participativo
gue incluye varios pasos y moviliza diversos actores y conocimientos (Triomphe et al., 2023). En
cuanto a innovaciones tecnoldgicas, los pasos genéricos son:
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¢ Identificacion y evaluacién de practicas e innovaciones existentes: Incluye tanto innovaciones
locales desarrolladas por agricultores como propuestas de investigadores en proyectos
previos, buscando soluciones potenciales a desafios actuales en la produccion agricola.

o Discusién y toma de decisiones colectivas: Agricultores, investigadores y otros actores
relevantes acuerdan temas prioritarios e innovaciones tecnologicas especificas a probar.

¢ Negociacion detallada entre participantes: Se define quién establecera los ensayos, bajo qué
protocolos y con qué modalidades de seguimiento y evaluacién, involucrando generalmente
a agricultores, investigadores y técnicos locales.

e Seguimiento y evaluacion de los ensayos: Se utilizan criterios y variables cientificas y locales,
construidos conjuntamente con los agricultores, para evaluar los ensayos establecidos.

e Andlisis y formalizacion de resultados: Se toman decisiones sobre cémo proceder basandose
en los resultados obtenidos, extrayendo lecciones y aprendizajes sobre el proceso de
codisefio y experimentacion.

Los métodos y herramientas especificas para cada paso pueden variar segun los objetivos,
experiencia de los actores y contextos agricolas y socioambientales donde se implementa el
proceso. Generalmente incluyen revisiones de experiencias pasadas y literatura, encuestas,
grupos focales, dias de campo, visitas de intercambio y talleres multiactor. También pueden
incorporarse herramientas mas especificas como modelado a escala de finca o seguimiento
digital de ensayos (Triomphe et al., 2023). Ademas de ser resultado de interacciones y
negociaciones en curso entre los participantes, este enfoque permite adaptar las innovaciones a
las necesidades y realidades locales, fomentando una transicion agroecolégica efectiva y
sostenible. Para ilustrar como se ha desarrollado el codisefio en la Iniciativa de Agroecologia del
CGIAR, nos enfocaremos en un estudio de caso con el objetivo de identificar y codisefiar
innovaciones agroecolégicas, que se esta implementando en la regién amazédnica del Peru.

Caso Ucayali, Peru

En Ucayali (Figura 1), el cacao (Theobroma cacao) es un cultivo de gran valor econémico,
cultivado principalmente por pequefios agricultores y priorizado por las autoridades politicas. La
colaboracién estratégica con actores locales se desarrolla en los "Paisajes Vivos Agroecoldgicos”
(ALL, por sus siglas en inglés, Agroecological Living Landscapes). Esta iniciativa se centra en
dos cooperativas clave en la cadena de valor del cacao: Colpa de Loros y Banaqui Curimana,
socios principales de la Iniciativa Agroecologia.
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Figura 1. Mapa de ubicacion del corredor agroforestal Pucallpa — Aguaytia en Ucayali, Per
Fuente: Arce et al. (2023).

Colpa de Loros cuenta con 440 socios, 2,200 hectareas en produccién y emplea a 10 técnicos.
Se enfoca en la produccion y comercializacién de cacao aromatico certificado organico, con la
empresa chocolatera francesa Kaoka como cliente exclusivo, quien apoya las actividades de la
organizacion. Por su parte, Banaqui Curimand tiene 70 socios, 331 hectéareas en produccion y



emplea a 2 técnicos. Esta cooperativa se especializa en cacao CCN-51, menos fino que el
aromatico, pero de calidad homogénea, cumpliendo con los estandares de compradores
nacionales e internacionales y comercializando granos organicos y convencionales.

Aunque los ALL estéan en proceso de consolidacion, el codisefio de innovaciones ha facilitado la
interaccion de actores, permitiendo compartir y construir informacion para tomar decisiones
colectivas y establecer responsabilidades. Los actores locales identificaron retos sociotécnicos y
ambientales en la cadena de valor y exploraron soluciones a corto, mediano y largo plazo,
construyendo una vision comun donde la agroecologia juega un papel central para catalizar el
cambio (Bergamini et al., 2023). Las actividades de codisefio (ver Figura 2) comenzaron a inicios
de 2023 con la identificacién de practicas agricolas por parte de las &reas técnicas de ambas
cooperativas, involucrando a extensionistas y gestores (Sanchez & Tristan, 2023b). En
septiembre de 2023, se realizaron talleres tedrico-practicos con técnicos y agricultores,
incluyendo presentaciones sobre agroecologia y visitas a parcelas. Se identificaron y priorizaron
potenciales innovaciones segun las necesidades e intereses de los agricultores y sus
organizaciones. Las areas de interés experimental se centraron en el manejo integrado de
enfermedades y el uso de bioinsumos, alineados con los principios agroecoldgicos de reciclaje y
reduccion de insumos. Se definieron ensayos, tratamientos y protocolos de evaluacion. La fase
experimental inicio en noviembre de 2023, con evaluaciones agronémicas en curso y resultados
estimados para finales de 2024.
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Figura 2. Pasos metodolégicos seguidos en el codisefio de innovaciones agroecoldgicas sobre
cultivo de cacao en Ucayali, Peru.

Resultados y andlisis

Identificando las innovaciones agroecoldgicas de interés

Se priorizé producir bioles para mejorar la fertilizacién y el control ecolégico de enfermedades en
cacao. Con Colpa de Loros se esta probando un paquete tecnolégico contra la moniliasis
(Moniliophthora roreri) que combina biol, caldos sulfocélcico y bordelés, y Trichoderma, ain sin
aplicaciones en campo (Sanchez & Tristdn, 2023a). Con la Cooperativa Banaqui Curimand, se
aplican diferentes frecuencias de bioles y alternativas ecoldgicas para prevenir la moniliasis, tras
notar mejoras no documentadas en el rendimiento con estas aplicaciones. El objetivo es
comparar las practicas de los agricultores con el plan de manejo de monilia y fertilizacion basada
en andlisis de suelo promovido por la cooperativa.

Esta fase de codisefio brinda a los productores un espacio para participar activamente, facilitando
el intercambio de conocimientos entre investigadores, técnicos y agricultores (Figura 3). Ademas,
genera evidencia sobre practicas que, de otro modo, no serian documentadas, preservando
valiosa informacion y conocimiento local..



Figura 3. Discusion de innovaciones tecnolégicas con productores, extensionist
investigadores. Curimana, Peru. (Foto: Jose Sanchez, 2023)
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Definiendo protocolos experimentales

Una decision clave fue seleccionar a los agricultores participantes en el codisefio. Los
agricultores y técnicos definieron los criterios para esta seleccion, destacando el pefrfil
participativo, comprometido con su organizacion, y que se encuentren en areas representativas
a las zonas de produccion de las cooperativas. Como investigadores, sugerimos incluir parcelas
con rendimientos similares de cacao para facilitar la comparacion entre sitios experimentales. Se
acordd que el area experimental seria de 1 hectarea, con la posibilidad de realizar dos
experimentos por productor. Las variables para evaluar incluyen nimero de mazorcas por arbol,
porcentaje de incidencia y severidad de enfermedades, rendimiento en kg/ha y un analisis
beneficio/costo (Tabla 1).

Tabla 1. Caracteristicas clave de las tecnologias y experimentos que se consideraron en el
proceso de codisefio con dos cooperativas de cacao en Ucayali, Pera.

Innovacion tecnolégica Organizacion Origen de la Numero de agricultores/Disefio
tecnologia Experimento/Protocolo

Frecuencia de uso de la mezcla de Cooperativa Colpa de Conocimiento 4 productores/

bioinsumos producidos por Loros técnico Disefio Blogques Completos al Azar con

cooperativa para controlar la 2 repeticiones/

moniliasis en cacao. 5 tratamientos (frecuencias de
aplicacién mas testigo)

Aplicaciéon de caldo sulfocalcico, caldo  Cooperativa Banaqui Conocimiento 4 productores/

bérdales, caldo bisosa y aceite Curimana técnico + Disefio Blogques Completos al Azar con

ozonizado para el control de moniliasis Experiencia del 2 repeticiones/

en el cacao CCN51. agricultor 5 tratamientos (tipos de bioinsumos
utilizados mas testigo)

Evaluacion de la frecuencia de Cooperativa Banaqui Conocimiento 5 productores/

aplicaciones bioles producidos por la Curimana técnico Disefio Blogques Completo al Azar con

cooperativa en el rendimiento del 2 repeticiones/

cacao CCN51 5 tratamientos (frecuencias de
aplicacién recomendadas por la
cooperativa)

Fuente: Adaptado de Triomphe et al. (2023)
Reflexiones sobre el proceso: un primer acercamiento

El proceso de codisefio esta fomentando una cultura y un espacio para la experimentacion en un
entorno donde predominan las parcelas demostrativas y las visitas de auditoria para
certificaciones, especialmente en cooperativas que operan bajo certificacion organica. Este



enfoque, busca promover espacios donde el agricultor asuma un rol mas activo, contrastando
con el papel pasivo al que suele relegarse en la transferencia de conocimientos o supervision.
Con el codisefio, se espera impulsar los siguientes cambios entre agricultores y técnicos de las
cooperativas:

¢ Reunir evidencia objetiva sobre diversas tecnologias en diferentes condiciones para facilitar
la toma de decisiones.

e Adoptar una actitud critica para evaluar si las técnicas experimentadas o recomendadas dan
buenos resultados, identificar por qué y como ajustarlas o adaptarlas si es necesario.

e Fomentar el didlogo e intercambio de saberes entre productores, técnicos e investigadores,
sin jerarquias.

e Promover la recoleccion de datos por parte de los propios productores.

Es relevante experimentar con cultivos perennes, reconociendo que el proyecto, cuya primera
fase es de tres afos, favorece tecnologias de efectos a corto plazo, mientras que los productores
pueden estar interesados en tecnologias a mediano o largo plazo, como evaluar variedades
promisorias de cacao.

Conclusiones

El proceso de codisefio de innovaciones agroecoldgicas con las cooperativas ha fomentado una
cultura y espacios de experimentacion participativa, facilitando el rol activo de los agricultores.
Ha promovido la toma de decisiones basadas en la recopilacion de evidencia y reconocido la
importancia de las organizaciones de productores en el disefio de nuevas tecnologias. Ademas,
ha propiciado el aprendizaje a través del intercambio horizontal e integrado los intereses y
criterios de los productores. El enfoque de codisefio ofrece oportunidades para fortalecer
capacidades en productores e investigadores y promover didlogos entre multiples actores,
disefiando innovaciones que responden a las condiciones del entorno y a las perspectivas de los
involucrados. Es esencial reconocer su aporte en los procesos de aprendizaje colectivo y
adaptacion continua en el disefio e implementacion de tecnologias agroecoldgicas.
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