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Vinculando las comunidades para el
fortalecimiento de territorios resilientes
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INTRODUCCION

La Soberania Alimentaria, propuesta por organizaciones campesinas e indigenas,
se opone al modelo agroindustrial y politicas de liberalizacion comercial (Via
Campesina, 1996). Prioriza la produccion local, acceso a recursos productivos y
practicas agroecoloégicas (Windfuhr & Jonsén, 2005). En Paraguay, las
organizaciones campesinas adoptan este enfoque en sus reclamaciones (Palau,
1996). La investigacion analiza coOmo cinco organizaciones campesinas paraguayas
entienden y aplican la Soberania Alimentaria, examinando liderazgos y estructuras
organizativas. Objetivos: examinar conceptos, identificar estrategias de
socializacion, determinar acciones practicas y caracterizar estilos de liderazgo en
estas organizaciones.

OBJETIVOS

A -  Examinar el concepto que tienen las personas con rol de liderazgo y
las personas integrantes de organizaciones que promueven la

Soberania Alimentaria.

|dentificar las estrategias utilizadas para socializar este enfoque dentro
de las organizaciones.

Determinar las acciones practicas llevadas a cabo para alcanzar la
Soberania Alimentaria.

Caracterizar la percepcion sobre los estilos de liderazgo ejercidos en
estas organizaciones.

METODOLOGIA

Se realizo una investigacion cualitativa de tipo descriptivo. La poblacion de estudio
estuvo compuesta por integrantes de cinco organizaciones campesinas paraguayas
de caracter nacional que reivindican la Soberania Alimentaria. Se utilizd un
muestreo intencional selectivo, conformando una muestra de 30 personas: 15
personas con el rol de liderazgo (tres de cada organizacion) y 15 personas con el rol
de integrantes de base comunitaria (tres de cada organizacion).

La entrevista semiestructurada fue la técnica principal utilizada para la recoleccion
de datos. Se elabord una guia de entrevista que fue validada mediante una prueba
piloto. Las entrevistas se realizaron de manera presencial e individual durante un
periodo de seis meses.

Adicionalmente, se realizd una revision documental de materiales institucionales de
las organizaciones estudiadas para complementar la informacion obtenida en las
entrevistas.

Para el analisis de los datos se utilizaron las siguientes técnicas:

Transcripcion y ordenamiento de las informaciones requeridas.
Clasificacion de las informaciones.

Desarrollo de propuestas de afirmaciones a partir de las ideas
principales expresadas por las personas entrevistadas.
Establecimiento de relaciones entre los resultados del estudio y el
marco tearico.

Seleccion de ejemplos con frases extraidas de las entrevistas para
apoyar las afirmaciones.
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RESULTADOS

Concepto de Soberania Alimentaria:
Todas las personas entrevistadas estan familiarizadas con el concepto.
Definicion comun: "el derecho de los pueblos a definir sus propias politicas y
estrategias de produccion y comercializacion" (Via Campesina, 1996).
Los lideres enfatizan el uso sostenible de recursos, mientras que los integrantes
de base priorizan la alimentacion sana y el acceso a recursos productivos.

Estrategias de socializacion:

1. Formacion formal e informal (capacitaciones, encuentros, conversatorios).
2. Difusion a través de diversos medios (teatro, radio, television, afiches).

3. Dialogo con instituciones estatales y otras organizaciones.

Acciones practicas:
Se consideran posibles de implementar, abordando aspectos medioambientales,
productivos, culturales y economicos.
El aspecto productivo es prioritario, seguido por lo economico, cultural y
ambiental.
Existen desafios en la implementacion, especialmente en aspectos economicos
y medioambientales.

Estilos de liderazgo:
Predominantemente democratico-liberal, fomentando la iniciativa
de los integrantes.
Preocupacion por la renovacion del liderazgo y la inclusion de jovenes y mujeres.
Necesidad de mejorar metodologias de lucha y vinculacion con el Estado.

El estudio senala limitaciones como la muestra pequena, posible sesgo de seleccion
y su naturaleza transversal.

Esta investigacion ha proporcionado una vision integral de la interaccion entre la
comprension del enfoque de Soberania Alimentaria y los estilos de liderazgo en
organizaciones campesinas paraguayas. Los hallazgos revelan una compleja
dinamica entre la conceptualizacion teorica, las estrategias de socializacion y la
implementacion practica de la Soberania Alimentaria, mediada por estructuras de
liderazgo predominantemente democratico-liberales.

Un hallazgo particularmente relevante es la tension entre la comprension conceptual
robusta de la Soberania Alimentaria y los desafios en su implementacion practica,
especialmente en aspectos economicos y culturales. Esto subraya la necesidad de
considerar no solo los discursos y las practicas organizativas, sino también las
condiciones estructurales mas amplias que influyen en la realizacion de la
Soberania Alimentaria.

Las implicaciones de este estudio son multiples. A nivel practico, sugiere la
necesidad de fortalecer los procesos de formacion integral en las organizaciones
campesinas y desarrollar estrategias mas efectivas para la renovacion de liderazgos
y la inclusion de grupos subrepresentados. A nivel tedrico, contribuye a una
conceptualizacion mas dinamica y contextualizada de la Soberania Alimentaria,
entendida como un proceso en constante construccion a través de las luchas vy
practicas de las organizaciones campesinas.

En dltima instancia, esta investigacion ofrece una contribucion valiosa tanto al
debate académico como a la practica organizativa, facilitando una mayor
comprension sobre las estrategias mas efectivas para la promocion de sistemas
alimentarios justos y sostenibles.
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